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Spoglgdajgc na wydarzenia roku 2020 i pierwsze miesigce 2021 mozemy
stwierdzic, ze nigdy dotgd, w zadnych okolicznosciach, w zadnej, pozbawionej
wojen, epoce historii cywilizacji, nie mieliSmy do czynienia z kryzysem tak
gtebokim, tak jednoznacznym i tak ,demokratycznym”, jak dzieje sie to obecnie.
Pozostaje tylko pytanie czy potrafimy z tego doswiadczenia wyciggng¢ wnioski.

Objawy

Do podstawowych cech obecnej sytuacji gospodarczej mozna zaliczy¢ kilka, ktdére pojawity sie
juz na samym poczatku roku 2020 i rozwijaty sie w miare narastania danych o
rozprzestrzenianiu sie epidemii w skali Swiatowej:

e zerwanie ,fancucha dostaw’, charakterystycznego dla nowoczesnej i globalnej gospodarki;
powstate w miare stopniowego zamykania granic panstwowych, wstrzymania transportu,
zamykania przedsiebiorstw ze wzgledu na ryzyko zakazenia, brak popytu lub brak
mozliwosci kontynuowania produkcji;

e ustugi bezposrednie oraz handel tradycyjny i detaliczny stajg sie pierwszymi ,ofiarami”
zagrozenia, na najwieksze straty narazeni sg producenci uzaleznieni od sieci handlowej lub
ustugowej, kryzys dotyka wszelkie branze nastawione na gromadzenie duzej ilosci
uczestnikdw (rozrywka, instytucje kultury, widowiska i targi) oraz zwigzane z okresowym
przemieszaniem sie, zwtaszcza w relacjach miedzynarodowych (hotele, gastronomia,
turystyka),

e utrzymanie trwatosci dziatania sektora energetycznego, paliwowego i surowcow, o ile sg one
w stanie przetrwac utrudnienia w relacjach z odbiorcami i wprowadzi¢ wewnetrzne
procedury bezpieczenstwa,

e brak spdjnego i adekwatnego stanowiska instytucji finansowych zaréwno wobec klientéw
instytucjonalnych jak i indywidualnych, staba reakcja na oczekiwania klientow
bezposrednich, uzaleznianie decyzji od rozwoju sytuacji i rozstrzygnie¢ administracyjnych,

e wzrost bezrobocia i fala upadtosci firm, zwtaszcza w sektorze samozatrudnienia, mikro i
matych przedsiebiorstw,

e silny wzrost zainteresowania systemami e-commerce, home-office, on-line jako alternatywag

dla relacji bezposrednich.
:
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W sferze spotecznej i administracyjnej konsekwencjami zagrozenia stajg sie:

e zerwanie dotychczasowych, tradycyjnych relacji spotecznych, nakazy izolacji, unikania
kontaktow, ograniczenia w mobilnosci i polegania na dotychczasowych srodkach pomocy,

e nadmierne obcigzenie nieprzygotowanego do wydarzen systemu ochrony zdrowia, opieki
spotecznej, zapewniania bezpieczenstwa publicznego i dostepu do informacji,

e maksymalne ograniczenie dostepnosci do instytucji administracji publicznej, $wiadczen
spotecznych, ustug publicznych i korzystania z powszechnego dostepu do informacji
prawnej, fiskalnej, regulujgcej aktywnosc¢ spoteczng i ekonomiczng w obrebie wszystkich
poziomdw zarzadzania;

e ograniczenia w funkcjonowaniu systemu edukacji i opieki nad dzie¢mi, na kazdym poziomie
systemu - od ztobkdw po szkoty wyzsze.

Zapewne kazdy z nas jest w stanie wskazac¢ dodatkowe cechy kryzysu, ktory podobno zaczat sie
w jednym chinskim miescie, a obecnie jest priorytetem w dziataniu rzgddw, organizacji
miedzynarodowych, i ktérego zakonczenia nikt rozsgdny nie probuje przewidzie¢. W dodatku
powyzsze czynniki nie wystepujg odrebnie, sg ze soba zwigzane lub naktadaja sie na siebie.

Dziatanie

Jak to gdzie$ powiedziano, nie jest niczyjg wing jakakolwiek naturalna katastrofa - wybuch
wulkanu, trzesienie ziemi, katastrofalna powddz lub susza; wine ponosimy wtedy, kiedy z tych
zdarzen nie wyciggamy wnioskdw i nie podejmujemy dziatan, by ograniczy¢ skutki tego, co
nadejdzie, nawet tego czego przewidzie¢ nie potrafimy. Nalezy zrobi¢ wszystko by skandalowi
powtarzania bteddw nie towarzyszyt skandal zapominania. Jesli nie wyciggniemy wnioskéw z
dramatycznych wydarzen, ktdre obecnie przezywa caty swiat, bedziemy sami sobie winni, gdy
cos$ takiego powtdrzy sie w innej skali i w innych okolicznosciach. Rola administracji
samorzgdowej, lokalnej lub regionalnej moze mie¢ tutaj istotne znaczenie, zaréwno w
podejmowaniu dziatan doraznych jak i opracowania wieloletnich planéw rozwoju.

Ponizsze propozycje sg wynikiem analizy podejmowanych dziatan - niewiele z nich znalazto juz
odzwierciedlenie w konkretnych rozwigzaniach prawnych czy strukturalnych, jednak pozostajg
jako wyzwanie do zmian, ktore mozna klasycznie okresli¢ jako zarzadzanie ryzykiem. Elementy
te nalezy wzig¢ pod uwage przede wszystkim ze wzgledu na najblizszg perspektywe
planowania nowego budzetu UE oraz dostep do s$rodkéw wygenerowanych w ramach
Europejskiego Funduszu Odbudowy.

Najistotniejsze wnioski to:

e wprowadzenie zasady ,strategicznej autonomii”, czyli zagwarantowanie  dziatania
niektérych sektordw, branz gospodarki, takze regionalnej, w warunkach izolacji, ograniczen
czy koniecznosci korzystania z rezerw np. zapewnienie dostaw zywnosci z witasnych
zasobow,

e opracowanie zasad i wariantobw zmian strukturalnych w systemie funkcjonowania
przedsiebiorstw, dokonywania fuzji i taktycznych potgczen, stosowania narzedzi formalno-
prawnych dla ratowania miejsc pracy i ochrony rynku,

e przyjecie modelu partnerstwa publiczno-prywatnego przy realizacji programow
naprawczych, obronnych i wspomagajacych powrdt do stabilizacji; szczegdlnie istotny w
relacjach pomiedzy prywatnymi instytucjami finansowymi i budzetem panstwa czy regionu,



e ponadnarodowe i/lub makroregionalne programy pobudzania inwestowania w
nowoczesng infrastrukture, cyfryzacje i odmtodzenie wartosci dodanej przemystu (np.
pomoc na rozpoczecie prywatnych i publicznych inwestycji),

e bezwzgledne zwiekszenie naktadéw na badania naukowe, profilaktyke i ochrone
zdrowia, opieke nad grupami ryzyka wykluczenia ekonomicznego, dostepu do Swiadczen
spotecznych i do dziatarh ochronnych,

¢ ochrona srodowiska, klimatu, zasobéw naturalnych w warunkach normalnych i w tych,
w jakich funkcjonuje spoteczno$¢ lokalna dotknieta zagrozeniem i izolacja,

e wykorzystanie zmian jakim podlegata struktura instytucji dla stworzenia odpornej (na
ile to mozliwe) organizacji: modelu zarzgdzania pracownikami (ptynne umozliwianie pracy z
wykorzystaniem sieci, rozwdj kompetencji, pozwalajgcych na zastepowanie nieobecnych,
wzrost odpowiedzialnosci kierujagcych zespotami), jak rowniez tworzenia rezerw
technicznych, materiatowych, zasoboéw ludzkich,

e opracowanie i wdrozenie skutecznych i trwatych zasad zabezpieczania miejsca pracy
(produkcji, swiadczenia ustug, kontaktdw handlowych itp.) przed ryzykiem biologicznym,
chemicznym, srodowiskowym, epidemiologicznym itp.

* rozszerzenie zakresu wymagan dotyczacych analizy zagrozen w dziatalnosci
administracyjnej, spotecznej i gospodarczej, np. w ramach procedur finansowania
inwestycji, Swiadczen, ubezpieczen,

e tworzenie i wspieranie alternatywnych powigzan gospodarczych, majacych na celu
wzmochienie poprzez dziatanie w grupie jak i zapewnienie ciggtosci dostaw towarow, ustug
czy produktow,

e nowa definicja (zmiana paradygmatu) w zakresie dziatan pomocowych, swiadczen
spotecznych, ochrony i utrzymania miejsc pracy z zapewnieniem nowych standarddw w
zakresie jakosci, bezpieczenstwa i partycypaciji,

¢ nowa definicja bezposrednich inwestycji zewnetrznych (zagranicznych) wedtug nowych
standardow czasu i miejsca realizacji (zasada im blizej tym lepiegj), stworzenie racjonalnego
systemu wsparcia dla kluczowych (z punktu widzenia lokalnego i/lub regionalnego)
inwestycji,

e poszukiwanie rozwigzan dajacych najwiecej mozliwosci dziatania, ograniczenie dziatan
doraznych na rzecz trwatych i skutecznych,

e zwiekszony nadzér nad finansowaniem zewnetrznym i gwarancja ograniczania
zobowigzan, nowe zasady konstruowania budzetu (instytucji, przedsiebiorstwa, opieki
zdrowotnej itp.).

Kompetencje i mozliwosci jednostek samorzadu terytorialnego.

Skala dziatania w przypadku jednostek samorzadu terytorialnego wydaje sie by¢ ograniczona i
uzalezniona od decyzji na szczeblu narodowym lub nawet miedzynarodowym. Do szeregu
konsekwencji, jakie obecny kryzys wywotat dla nas wszystkich, trzeba jednak dodac zjawiska o
charakterze lokalnym czy regionalnym:
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¢ regionalizacje ograniczen (zakaz przemieszczania sie, zamkniecie gospodarki,
kwarantanne, priorytetyzacje swiadczen itp.) w odniesieniu do wskazanego regionu, sub-
regionu, gminy czy miasta,

e skutki ekonomiczne dla obszaréw o silnej monokulturze przedsiebiorczosci (np.
obszary turystyczne, rolnicze czy uzaleznione od duzych zaktaddw pracy), powodujgce
wysokie bezrobocie, utrate zréodet dochoddw, trwatg zapasé sektora gospodarki lokalnej,

e podporzadkowanie zasobéw lokalnych decyzjom centralnym, np. w zakresie
wykorzystania zasobow (szpitale, jednostki opiekuncze, zasoby ludzkie) w ramach
delokalizacji dziatarh zapobiegawczych, transportu czy zastosowania/wprowadzenia srodkow
pomocowych,

e wzrost réznic w tempie rozwoju, zjawisko marginalizacji i odsuniecia obszaréw najsilniej
dotknietych zjawiskami kryzysowymi, z ryzykiem wieloletnich opdznien w powrocie do
stanu stabilizacji,

¢ utrata zaufania do instytucji publicznych, zerwanie proceséw integracji spotecznej,
spadek wiarygodnosci dotychczasowych form dziatania kolektywnego.

Nie mozna jednak odebra¢ samorzgdowi prawa i mozliwosci podejmowania dziatan, ktore sg
bezposrednig konsekwencjg zjawisk z jakimi mamy obecnie do czynienia. Przygladajac sie
powyzszym - pozytywnym - wnioskom z obserwacji wydarzen roku 2020 i pierwszej potowy
roku 2021 mozna zdefiniowac kilka, ktére powinny sta¢ sie motywacjg do dziatarh w obszarze
aktualnych lub postulowanych kompetencji JST:

1. Uwzglednienie w dokumentach planistycznych, strategiach (ogdlnych i sektorowych),
programach  mozliwosci  realizacji  inwestycji dajgcych  mozliwos¢  zapewnienia
podstawowych cech ,autonomii strategicznej” na wypadek zagrozenia. Plan powinien
uwzglednia¢ dziatania zaradcze dotyczace utrzymania podstawowych  funkcji
administracyjnych, ochrony zdrowia i zycia, ochrony struktury ekonomicznej oraz wieloletnie
projekty zwigzane z infrastrukturg lokalng (zaopatrzenie w energie, komunikacje,
zaopatrzenie w zywnosc, ochrone srodowiska, nowe zasady planowania i zagospodarowania
przestrzeni) ograniczajgca skutki zagrozen o charakterze ponadlokalnym.

2. Opracowanie systemu reagowania na zjawiska kryzysowe we wspdtpracy z gminami
sgsiednimi, opracowanie i aktualizacja zasad wspotpracy, wymiany swiadczen, koordynacji
dziatan lub wprowadzania doraznych rozwigzan instytucjonalnych (centralizacja lub
delokalizacja ustug dla ludnosci), podziat zasobdéw i ochrona mieszkancow, szkolenia
personelu, symulacja zagrozen, inwestycja w wyposazenie techniczne.

3. Opracowanie systemu informacji na obszarze gminy, biorgc pod uwage mozliwosci
zastosowania systemow cyfrowych, uwzglednienie grup spotecznych o ograniczonym
dostepie do zrodet informacji, inwestycje w nowoczesne systemy opracowania i dystrybucji
informacji; zdolnos¢ szybkiego dostosowania systemu do zagrozen - utrata tradycyjnych
zrodet energii (autonomia energetyczna), zamkniecie gospodarki, kleski zywiotowe itp.

4. System pomocy, opieki i bezpieczenstwa skierowany do obszaréw (grup
spotecznych) najbardziej zagrozonych zarowno ze wzgledu na status ekonomiczny,
spoteczny lecz rowniez ze wzgledu na dostep do komunikacji, informacji, srodkéw
pomocowych itp. System aktualizowany i opracowany z udziatem wszystkich partneréw
lokalnych - odpowiedzialnych za funkcjonowanie réznych obszaréw na terenie gminy.



5. Uwzglednienie czynnika ryzyka globalnego przy planowaniu i realizacji inwestycji
wilasnych lub zewnetrznych; np. w zakresie zamoéwien publicznych, wytycznych
architektonicznych dla obiektéw uzytecznosci publicznej, ocenie trwatosci i uwzglednienia
czynnika ryzyka przy lokalizacji inwestycji zewnetrznych, wprowadzenie wymogow
uwzglednienia zagrozenia do decyzji administracyjnych i ekonomicznych.

Jak to wyglada w praktyce?

Liste dziatan (zadan, projektow), bedgcych wynikiem doswiadczen roku 2020 i 2021 mozna
podzielic na kilka obszarow. Kazdy z nich zawiera przyktady mozliwych i praktycznych
rozwigzan. Dla uproszczenia podstawowe dziatania ograniczono do 4 punktow w kazdym

obszarze.

Obszar organizacyjny.

W dokumentach strategicznych opracowanych dla potrzeb jednej z gmin znajdujemy zapis
dotyczacy nowych zadan administracji lokalnej:

Aktualizacja procedur wewnetrznych na wypadek wystgpienia roznorodnych sytuacji
kryzysowych, w tym epidemiologicznych (m.in.. wybor miejsc kwarantanny i ich wyposazenie,
wyposazenie magazynow w srodki dezynfekcyjne i ochronne, zasady pracy Urzedu Gminy |
jednostek gminnych, zasady pomocy osobom potrzebujgcym z wykorzystaniem jednostek
gminnych i organizacji pozarzgdowych, optymalizacja kanatow komunikacji z mieszkarncami,
zasady zdalnej edukacji w gminie, zasady | procedury zamykania przestrzeni publicznych,
dezynfekcje, wsparcie dla przedsiebiorcow itp.).

Ten postulat mozna uszczegodtowic na szereg dziatan organizacyjnych:

1. Opracowanie zasad $wiadczenia ustug publicznych oraz pracy jednostki samorzadu w
sytuacji zagrozenia - koniecznosci wprowadzenia ograniczerh w kontaktach bezposrednich,
wprowadzenia systemu pracy hybrydowej, znaczgcego ograniczenia personelu urzedu i/lub
zawieszenia niektdrych czynnosci stuzbowych,

2. Opracowanie systemu wspotpracy i komunikacji pomiedzy jednostka samorzgdowsg a
innymi instytucjami odpowiedzialnymi za utrzymanie bezpieczenstwa (policja, OSP, PSP),
ochrone zdrowia, utrzymanie dostaw energii, transport; w wypadku mniejszych gmin -
wspotpraca miedzygminna i udostepnianie zasobow lub przejmowanie zobowigzan,

3. Opracowanie i weryfikacja systemu utrzymania obiegu informacji, zarébwno pomiedzy
urzedem gminy a administracjg powiatowa, regionalng i centralng, jak i pomiedzy urzedem
gminy a instytucjami lokalnymi i w koncu informacja skierowana do mieszkancow,
utrzymanie systemu wymaga zaréwno planowania wyposazenia urzedu w srodki techniczne
i teleinformatyczne, jak i analizy dostepnosci informacji wsréod mieszkancéw oraz
identyfikacji alternatywnych metod komunikowania na terenie gminy,

4. Monitoring potrzeb w zakresie wyposazenia (urzad, placéwki medyczne, jednostki ochrony
bezpieczenstwa), aplikowanie do zarzadzajacych funduszami zewnetrznymi w celu
poprawy stanu wyposazenia i infrastruktury informatycznej;
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Obszar zaopatrzenia

Jakkolwiek nalezy uznad, ze system zaopatrzenia w energie i paliwa w roku 2020 dziatat
catkowicie sprawnie i bez wiekszych ograniczen, nalezy uznac, ze jest to obszar szczegdlnie
podatny na zagrozenia o duzych rozmiarach, w skali miedzynarodowej, o zréznicowanym
natezeniu - np. w odniesieniu do warunkow klimatycznych. Podstawowym zadaniem jednostki
samorzadu jest uzyskanie wiarygodnej oceny stanu zaopatrzenia w energig, paliwa, wode, srodki
spozywecze itp., identyfikacja stabych punktéw i podejmowanie dziatan zapobiegawczych.

Zagadnienie dotyczy szeroko pojetego zabezpieczenia zaopatrzenia w podstawowe srodki
utrzymujgce ciggtosc¢ funkcjonowania spotecznosci lokalnej:

1. Zaopatrzenie w energie (elektryczng, gazowg, paliwa ptynne i state) wode, system
kanalizacji i oczyszczania Sciekdéw, przy ewentualnej priorytetyzacji dostaw w wypadku
wprowadzenia ograniczen w zaopatrzeniu,

2. Wydolnos$¢ systemu zaopatrzenia placowek handlowych (w tym aptek) w produkty
spozywcze, ochrony zdrowia, alternatywne zréodta energii, artykuty higieny osobistej, rowniez
w wypadku stosowania ograniczeh w zaopatrzeniu,

3. ldentyfikacja grup spotecznych narazonych na szczegdlne skutki ograniczen w
zaopatrzeniu (placowki medyczne i opiekuncze, szkoty, ztobki, przedszkola, osrodki opieki
spotecznej, osoby niepetnosprawne i samotne),

4. Monitoring potrzeb w zakresie zapewnienia zaopatrzenia we wspotpracy z dostawcami
energii, przedsiebiorstwami handlowymi i transportowymi, aplikowanie do zarzadzajgcych
funduszami zewnetrznymi w celu poprawy stanu wyposazenia i infrastruktury technicznej
zaopatrzenia.

Obszar ochrony zdrowia i bezpieczenstwa

Kazda kleska zywiotowa, zjawiska zagrozen epidemicznych, katastrofy na duza skale zawsze
pociggajg za sobag dodatkowe wyzwania wobec stuzb odpowiedzialnych za ochrone (ratowanie)
zdrowia oraz zapewnienie bezpieczenstwa na danym obszarze. W ramach dziatania struktur
samorzgdowych konieczna jest uporzadkowana i przygotowana koncepcja wspdtpracy: policji
(jednostki lokalne), druzyn OSP i jednostek PSP, w uzasadnionych wypadkach zwrdcenie sie do
jednostek wojskowych. W odniesieniu do ochrony zdrowia niezbedny jest system organizacji
funkcjonowania wszystkich placowek (bez wzgledu na zaleznos¢ stuzbowa) sSwiadczgcych
ustugi medyczne, opiekuncze, profilaktyczne i szpitalne oraz placéwek aptecznych.

W odniesieniu do obszaru bezpieczenstwa i ochrony zdrowia do podstawowych czynnosci
nalezy:

1. Monitoring i inwentaryzacja zasobdw w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa, w tym
dziatania dorazne (ratownictwo), oraz zapewnienia $wiadczerh  opieki zdrowotnej i
zaopatrzenia w leki,

2. Opracowanie systemu wzajemnej informacji i koordynacji dziatarh w sytuacji zagrozenia
(krotko i dtugoterminowego),

3. Wspdtpraca w dziedzinie dofinansowania i finansowania wyposazenia jednostek
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i ochrone zdrowia, realizacja wspdlnych projektdw
finansowanych z funduszy wtasnych i zewnetrznych,



4. Szkolenia i promocja wiedzy o reagowaniu w sytuacji zagrozen (strukturalnych,
globalnych, naturalnych i cywilizacyjnych).

Obszar gospodarczy

Zagrozenia naturalne i cywilizacyjne (w tym zjawisko pandemii i jej konsekwencje) oddziatuje
bezposrednio na sektor gospodarczy: przedsiebiorstwa produkcyjne, ustugowe, handel, a
zwtaszcza na sektor samozatrudnienia, mikro i mate przedsiebiorstwa silnie uzaleznione od
sytuacji dotyczgcej zaopatrzenia, zbytu i powigzan kooperacyjnych, ktdre najczesciej nie
dysponujg niezbednymi rezerwami dla kontynuowania dziatalnosci. Ewentualne wsparcie dla
przedsiebiorcow powinno by¢ zwigzane z podejmowaniem decyzji o charakterze prawno-
formalnym:

1. Opracowanie wytycznych dotyczgcych realizacji nowych inwestycji, zarowno w trakcie
podejmowania decyzji na szczeblu administracyjnym, jak i na etapie projektowania, budowy
i uzytkowania tych obiektéw, z uwzglednieniem doswiadczen zagrozen globalnych: normy

architektoniczne, bezpieczenstwa i higieny pracy, logistyki i kontaktéw zewnetrznych;
wzorem wymagan dotyczacych ochrony srodowiska i stosowania zasady dostepnosci dla
0s6b z niepetnosprawnosciami,

2. Opracowanie systemu Swiadczen wzajemnych pomiedzy przedsiebiorstwami lokalnym
np. w zakresie transportu, magazynowania czy optymalizacji zakupdw,

3. Identyfikacja obszarow gospodarczych (sektory, branze..) na terenie gminy najbardziej
narazonych na skutki zagrozen, wstepny program zapobiegania skutkom zagrozen
(inwestycje publiczne, $wiadczenia finansowe, ograniczenie kosztéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej),

4. Wspotpraca z lokalng organizacjg gospodarczg (zrzeszenia, izba, instytucja otoczenia
biznesu) w celu pozyskania informacji oraz podjecia dziatan informacyjnych dotyczacych

metod zapobiegania kryzysom i srodkow wsparcia.

Obszar spoteczny

Efekty zagrozen na skale globalng, dotykajgce wszystkich obszardw zycia spotecznego, nalezy
uwazac za najtrudniejsze do zdiagnozowania, oceny skutkdw i czasu w jakim bedg sie objawiac.
Dodatkowo dotyczg one wszystkich grup spotecznych, wiekowych i kulturowych. W sposéb
szczegolny skutki zagrozen odczuwane sa przez srodowiska o niskim statusie ekonomicznym,
zagrozone marginalizacjg, pozbawione dostepu do nowoczesnych (kosztownych) swiadczen i
ustug. Zadaniem jednostki samorzadu terytorialnego w tym obszarze jest:

1. Identyfikacja i monitoring zjawisk spotecznych w kontekscie dostepu do pomocy i
Swiadczen we warunkach zagrozenia,

2. Wskazanie instytucji (organizacji) bedacych w stanie sSwiadczy¢ pomoc dla
zidentyfikowanych grup o najmniejszym potencjale reagowania na zagrozenia, okreslenie
wymagan dotyczacych wyposazenia i zasobdw organizacji $wiadczacych pomoc dla grup
zagrozonych,

3. Inicjowanie i realizacja projektdw wzmocnienia systemu pomocy spotecznej na terenie
gminy przy uwzglednieniu zjawisk powszechnego zagrozenia zdrowia i zycia,

4. Promocja wiedzy na temat postepowania w sytuacji zagrozenia naturalhego i/lub
cywilizacyjnego.

Centrum Ekspertyzy Lokalnej FRDL



Opracowanie firmy doradczej Deloitte wskazuje trzy realne fazy, jakie przechodzg dzisiaj
organizacje rynkowe: reakcja, rekonwalescencja i rozwoj. Podobnie jak w kazdym procesie
leczenia nalezy jak najszybciej skupic sie na etapie drugim i trzecim, czyli dostosowaniu sie do
nowej sytuacji i wyciggnieciu z niej wnioskdw na przysztos¢. W przeciwnym razie znowu damy
sie zaskoczyc.

To tylko kilka wstepnych wnioskow, zaledwie kilka wsrdod setek czy nawet tysiecy ekspertyz,
analiz, debat, rozwazan i badan. W miare uptywu czasu i dokonywania sie zmian pojawiac sie
beda nastepne - wiele z nich dotyczy¢ bedzie sytuacji, ktore przekraczajg nasze wyobrazenie -
bo taka jest specyfika zjawiska, z ktérym mamy do czynienia. Ale to jedyna szansa, by z dotkliwej
lekcji powstato co$ sensownego i dajgcego chocby niewielkg nadzieje na przysztosé. Innej opcji
chyba nie ma?

O Autorze:

Jacek Adamczyk - ekspert Departamentu Wsparcia Przedsiebiorczosci, Matopolska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Opinie wyrazone w powyzszym tekscie majg charakter autorski i nie nalezy ich traktowac
jako stanowiska Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego.
Warszawa, lipiec 2021
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